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No tenemos todas las respuestas pero...
si debemos tener todas las

PREGUNTAS ???



Gobernanza?

Accion o efecto de gobernar para el
logro de un desarrollo economico,
social e institucional duradero,
dentro de una armonia y equilibrio
entre el Estado, la sociedad civil y el
mercado de la economia

Gobernabilidad...?



Gobernabilidad...?

Calidad o cualidad de lo gobernable o
algo que puede ser gobernado con
armonia y equilibrio.



Aspectos del gobierno corporativo
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En las Cooperativas de Ahorro y Credito

Es el grado en que las relaciones entre la
Asamblea General, el Consejo de
Administracion, el Consejo de Vigilancia,
los Comités y la Gerencia General (que
se conocen como los “actores
estratégicos” deben obedecer a |la mision
y los lineamientos politicos establecidos y
mutuamente aceptadas.



Estos cinco actores estrategicos
determinan los fundamentos
organizacionales de la institucion,
ademas de dirigir y administrar las
operaciones Yy controlar su ejecucion
reglamentariamente.



De la habilidad de los organos de
gobierno, depende el desarrollo
organizacional, la rentabilidad vy
solvencia, la razonabilidad del sistema
del control interno y la situacion de
riesgos de la entidad.



Interaccion entre los Actores Estratégicos

» ldoneidad moral

» Liderazgo ético

 Transparencia

« Comunicacion honesta y efectiva
» Voluntad de cooperar

» Cumplir las leyes, reglamentos y
normas

» Discrecion
» Capacidad moral
» Control y distribucion del poder



Politicas Financieras

» Las personas fisicas que actuan en los
organos de gobierno, deben establecer
los lineamientos de las politicas de la
Institucion.



Politicas Financieras

» La calidad de las politicas es resultado
del grado de la diligencia de Ia
gobernabilidad (positiva o negativa).

*» En general, se puede postular que de
una diligente gobernabilidad resultan
politicas financieras solidas; a cambio de
una negativa gobernabilidad derivan
politicas financieras deficientes.



Politicas Financieras

» Las “Politicas Financieras” se refieren a los
factores primordiales que propician el
desarrollo y la sustentabilidad junto con la
Solvencia (Capitalizacion) y la Gestion de
Riesgos.

« EI componente de las Politicas tiene por
objeto prevenir los riesgos financieros
clasicos de: crédito, liquidez, mercado, de
operacion y legal.



Gobierno Corporativo

» “Conjunto de practicas y mecanismos
gque preven en una empresa, los
iIncentivos apropiados al directorio y
ejecutivos, para proteger los intereses de
la cooperativa y sus asociados; y que
facilitan el monitoreo efectivo de tal modo
de proveer la creacion de valor y el uso
eficiente de recursos”



Gobierno Corporativo

» En su conjunto, la Gobernabilidad y las
Politicas Financieras de la Institucion
forjan el GOBIERNO CORPORATIVO



¢Por qué? Participacion/

Gobernanza Sostenibilidad

/

;Qué? Identidad
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Gestion Integral de Riesgos

» Se debe desarrollar una verdadera
cultura de gestion integral de
riesgos de manera transversal a
toda la CAC.



Cuando una persona firma un pagare
se le estrega el dinero, ahi se cruzan
todos los riesgos:

* Riesgo de Mercado...porque hubo que
analizar la tasa.

» Riesgo operativo...porque hubo que seguirse
un proceso operativo para tener el pagare para
firmarlo.

» Riesgo Tecnoldgico...porque hubo que
aceptar una operacion en el sistema.

» Riesgo de crédito...porque se define un sujeto
de credito.

s Ries?o legal...porque se disena un pagare
para firmarlo.



Cuando una persona firma un pagare
se le estrega el dinero, ahi se cruzan
todos los riesgos:

» Riesgo de tasa de cambio...
» Riesgo de tasa de interes...
» Riesgo de contraparte...

» Riesgo pais...

» Riesgo de Lavado Integral de
Activos "ARLAF" ...



» Basilea...uno de los componentes
mas Iimportantes para la
Gobernanza en las CAC es tener
muy claro el control de la gestion
integral de riesgos de la CAC.



» Sobre todo que la CAC esta manejando
recursos publicos, que tiene compromisos
desde el punto de de vista de sus comités
de educacion de proveer mejores opciones
para los asociados y sus hijos, y tomando
en cuenta que la Gestion Integral de
Riesgos permite que la CAC sea viable,
rentable y que genere un retorno mayor al
que le generaria a la persona tenerlo en un
pbanco.



» Algunos paises (Algunas Cooperativa)
se han prestado para instalar
plataformas para el lavado de dinero
del narcotrafico, por eso las
cooperativas estan sujetas a todas las
normatividades ARLAF "Sistema
integral de lavado de activos vy
financiacion del terrorismo".



» Cualquier organismo multilateral que

tenga recursos para destinar a las
cooperativas en cualquier pais,
siempre estara sujeto
internacionalmente a determinar y a
demostrar que los recursos que
invierta en estos programas, estan
libres de l|lavado de activos vy
terrorismo, lo cual es una gestion
integral de riesgo.



« ;Por que se considera la
Gobernabilidad como un tema
Importante en el funcionamiento de
una Cooperativa de Ahorro y Creédito?



» Caracterizacion de los niveles de
gobierno. ;Cual es la diferencia (o
linea divisoria) entre las
responsabilidades de Directivos y de
la Gerencia General?



» ; Cuales deben ser los niveles de
control del Consejo de Administracion
sobre la Gerencia y la estructura
ejecutiva de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito?



;. COmo se delimitan las
responsabilidades y funciones de
Consejo de Administracion,
Comisiones, Comite de Vigilancia y la
Gerencia?.



» ; En qué situaciones y hasta donde
podrian/deberian los Directivos
Involucrarse en la administracion de la
Cooperativa de Ahorro y Credito, en
areas operativas o en la
administracion del personal?



» . Hasta donde son responsables los

Directivos y la Gerencia de los
resultados de la Cooperativa de
Ahorro y Credito?



» ; COmo evaluamos los Dirigentes el
nivel de solidez financiera de nuestra
Cooperativa?
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