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1. Integracion en el sector
cooperativo financiero en Alemania

2....Y en America
Latina



(12/2013) - Ameérica del Sur

Pais Bancos CAC Otros tipos
Coop. de Coop.

Argentina 2 289 1 (Caja de Crédito)

Bolivia - 104 -

Brasil 2 1.153 38 (Coop. Centrales)

Chile - 47 -

Colombia 2 186 6 (Coop. Financieras)

1 (COOPCENTRAL)

Ecuador - 947 1 (FINANCOOP)

Paraguay # 1 #488 10 Centrales

Peru - 168 -

Uruguay - 70 1 (Coop. Intermed.)

Venezuela (2008:) 1.755 ? -

# incluye coops. multiactivas



(12/2012) — América Central / México / (caribe)

Pais Bancos CAC Otros
Coop.
Costa Rica - 69 -
Rep. Dominicana - 82 -
El Salvador - 448 51 Cajas de Créd. Rural
y 6 Bancos Trabajadores
Guatemala - 281 -
Honduras 1 234 -
México - # 626
Nicaragua - aprox. 384 -
Panama - 170 -

# 118 SCAP autorizadas
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Diciembre 2013

USD mill.

SFN

Argentina

Bolivia

Brasil
(CAC+Centrales)
Chile

Colombia

Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Mexico (SCAP)
Peru

Uruguay

Coop’s
supervisadas

20
1.144
53.121

SBIF: 2.770
DECOOP: 247
SFC: 1.405
SES: 4.608
4.134

7.192

2.203

7.194

2.470

343

155.317
18.980
3.028.516

284.078

207.716

41.353
37.930
16.442
505.365
107.727
41.556



Bancos cooperativos
(activos a dic. 2013)

Banco Credicoop (Coop.) — 5.136
Argentina minorista
Banco BICA (S. A.) - minorista 36
BANSICREDI (S.A.) — tercer 10.168
Brasil piso
BANCOOB (S. A.) — tercer piso 7.738
BANCOOMEVA (S. A.) — desde 1378
. 2011 / minorista '
Colombia
Banco Coopcentral (Coop.) - 316
segundo piso (formal desde 2013)
Banco de los Trabajadores (S.
Honduras A.) - minorista y/o segundo 147
piso ?
Banco de la Produccion
Paraguay BANCOP (S. A.) —desde 2011 - 127

minorista y/o segundo piso ?



- Activos (Millones de USD en Dic. 2013)
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% Part. en el Sist. Finan.

Activos % Part. Sist. Cooperativo
ME Finan. Nacional
CHL 1 COOPEUCH 2.182,0 0,77% 72,32% 2,74%
MEX 2 Caja Popular Mexicana 1.973,9 0,39% 28,72% 2,48%
BRA 3 CREDICITRUS 1.492,2 0,05% 3,81% 1,87%
CR 4 COOPENAE 1.076,0 2,60% 26,03% 1,35%
CR 5 COOPESERVIDORES 839,9 2,03% 20,31% 1,06%
BRA 6 CCPRE INTERIOR PAULISTA 809,2 0,03% 2,06% 1,02%
MEX 7 Caja de Ahorro de los Telefonistas 774,5 0,15% 11,27% 0,97%
BRA 8 CCVALE DO ITAJAI 750,9 0,02% 1,91% 0,94%
ECU 9 JUVENTUD ECUATORIANA PROGRESISTA 670,1 1,77% 9,67% 0,84%
CR 10 COOPEANDE No 1 658,8 1,59% 15,93% 0,83%
BRA 11 CCLA OURO VERDE DE MT 620,8 0,02% 1,58% 0,78%
BRA 12 CECM FUNC INST FIN PUBL FED 584,8 0,02% 1,49% 0,73%
BRA 13 CCLA UNIAO PARANA SAO PAULO 531,1 0,02% 1,35% 0,67%
BRA 14 CREDICOAMO 514,0 0,02% 1,31% 0,65%
BRA 15 CCLA PIONEIRA DA SERRA GAUCHA 503,8 0,02% 1,28% 0,63%

BRA 16 CECM MED BH CIDADES POLO MG 446,0 0,01% 1,14% 0,56%
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" Chile
“*G1"” alto - COOPEUCH
“"G3" alto

= Consecuencias para
Caja central
Seguro de depositos
Federacion
Supervision (y sup. auxiliar)



e Brasil

- 38 centrales
e Ecuador

- FINANCOOP

e Aun no muy claro

- Honduras: Banco de los Trabajadores
- Paraguay: BANCOP



 Rank Nombre de la Central | Pais | Ciudad/Sede  |Activos (USD Millones)

CCC SICREDI SUL Brasil Rio Grande do Sul 2.700

FPII ccc DO ESTADO DE SAO PAULO Brasil S&o Paulo 1.219
_ CCC DOS ESTADOS DO PR E DE SP Brasil Parané 1.181

_ SICOOB CENTRAL CREDIMINAS Brasil Minas Gerais 1.117
_ CCC SICOOB CENTRAL SC Brasil Santa Catarina 1.024
_ CCEC DO ESTADO DE MINAS GERAIS Brasil Minas Gerais 780
CCC DE MT PA E RO Brasil Mato Grosso 622
_ CCCR CENTRAL CRESOL BASER Brasil Parand 527
_ CCCR CRESOL CENTRAL SC/RS Brasil Santa Catarina 471
10 CCC URBANO Brasil Santa Catarina 370
UNICRED CENTRAL NORTE/NORDESTE Brasil Paraiba 348
UNIPRIME CENTRAL CCC LTDA. Brasil Parana 328
13 CCC DE GOIAS LTDA Brasil Goids 298
14 CCCM UNICRED CENTRAL RS Brasil Rio Grande do Sul 272
15 CCCM UNICRED CENTRAL SC Brasil Santa Catarina 258
16 CCC DO ESP.SANTO - SICOOB ES Brasil Espirito Santo 249
- CCC DE MS, GO, DF E TO Brasil Mato Grosso do Sul 246
CENTRAL COOP CRED EST S PAULO Brasil S50 Paulo 238
19 SICOOB CENTRAL PARANA Brasil Parana 226
m CCC EST DE SP-UNICREDCENTRALSP Brasil S50 Paulo 199




CCC DO RIO DE JANEIRO LTDA.
m CCECM PROF.SAUDE NIVEL SUP.MG

m CCC DO BRASIL CENTRAL

m CCC DO NORTE DO BRASIL

m UNICRED CENTRAL RJ

m CCEC PLANALTO CENTRAL LTDA
FINANCOOP

m CC SICOOB CENTRAL BA

m CCCM DO RIO GRANDE DO SUL

m SICOOB CENTRAL MT/MS
31 CCC NOROESTE BRASILEIRO LTDA.

m UNICRED CENTRAL AMAZ OCIDENTAL

“ SICOOB CENTRAL NE

m CCC DO ESTADO DO PARA E AMAPA

m FEDERALCRED CENTRAL

m CCCR HORIZONTES NOVOS

CC ASCOOB CENTRAL
m CENTRAL CECM ESP. SANTO

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Ecuador
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Rio de Janeiro
Minas Gerais
Goias

Rondonia

Rio de Janeiro
Distrito Federal
Quito

Bahia

Rio Grande do Sul
Mato Grosso do Sul
Rondonia
Amazonas

Paraiba

Para

Alagoas

Rio Grande do Sul
Bahia

Espirito Santo

173
142
138
113
105
89
85
83
58
35
32
22
18
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Modelo Brasil — 3 pisos

Banco Banco Sicredi,
Sicredi Bancoob Bancoob, BB
|coop. centrais | |coop. centrais
(15) (5)

ol ekl
Cooperativas de base
("'singulares”)




Dos pisos / Caja Central en una Federacion

El Salvador

Caja Central Caja Central
FEDECREDITO FEDECACES

Otros
1 ...| |56 1 cen | |27

Cooperativas de base



Dos pisos

Caja central es coop. de segundo grado
- Ecuador

Financoop

1| ...] 110




“"Sistemas” de un solo piso en el negocio:
Chile

Coopeuch

Cooperativas de base






2500
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1500
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Por SB/BC Por SB/BC Por SES No superv.
dir. aux. etc.*

* Incluye fiscalizacion de SES, SEPS, INFOCOOP, INCOOP y DECOOP




Meta: Intercooperacion

Francia, Austria, Holanda, Alemania, Italia, Brasil
Pero, cual es la realidad ?

No se respeta regionalidad

No se trabaja “en red”; no se respeta
subsidiaridad

Federaciones y Asociaciones son débiles en su

mayoria

Pocas cajas centrales (+ sist. de pagos)
Grandes CAC de base como alternativa ?

Pocos organismos de capacitacion del sector

Disparidades en algunos paises/sectores
aumentando

CAC grandes crecen mas



Solo un ejemplo: las TIC

Reducir heterogeneidad de proveedores / softwares
(para “cores”)

Incluso BRA (SICREDI, SICOOB, UNICRED)
busca sinergia en el sistema

Reducir la dependencia de desarrolladores

... Y aumentar la potencia y seguridad de las
soluciones informaticas

Solucion “stand alone” no es sensata, pero

es una realidad que no deja prosperar
(= aprovechar plenamente su potencial)

al sector






Con el apoyo de

Gracias
por su atencion !

marzbach@dgrv.coop
alvaro1360@hotmail.com

www.dgrv.org
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